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Fiihrungsseminare fiir Ma-
nager liegen im Trend.
Die Verbesserung von So-
zialkompetenz und Fiih-
rungsstil ist das erklirte
Ziel. Immer hiufiger sind
Seminare, bei denen das
Pferd den Teilnehmenden
den Spiegel vorhilt und
ihnen eine Lektion in Sa-
chen Kommunikation und
Respekt erteilt. Yvonne
Hunkeler, Teamleiterin
in einer Beratungsfirma,
wollte es genau wissen.
Sie ging iiber den iibli-
chen Kurstag hinaus und
buchte bei <«Pferd als
Partner» GmbH ein lin-
gerfristiges Leadership-
Coaching. Dabei lernte
sie mit Hilfe ihres Pferdes
und unter Anleitung von
Expertinnen ihren Fiih-
rungsstil zu optimieren
und aktuelle Themen aus
ihrer damaligen Fiihrungs-
situation zu reflektieren.

Ines Ritten

Dass ein Pferd Fithrungs-
kriften helfen kann, ihre
Kompetenzen zu verbes-
sern, wird Yvonne Hunke-
ler an einem firmeninter-
nen Seminar bewusst. Ihr
Kursleiter erzihlt zufillig
von den Parallelen, die im
Umgang mit Pferden und
Mitarbeitenden bestehen.
Dieser Gedanke fasziniert
die zweifache Pferdebe-
sitzerin. Sie beschliesst
ihre Seminararbeit tber
diese Thematik zu verfas-
sen. Bei der Recherche
fiir diese Arbeit stdsst sie
auf die Firma «Pferd als
Partner» GmbH und fasst
den Entschluss ein Lea-
dership-Coaching zu be-
suchen. Die Geschiftsfiih-
rerin und Horsemanship-
Coach Marina Parris und
die Leadership-Beraterin
Michele Cueni erstellen
zusammen mit Yvonne
Hunkeler einen Plan fiir
ein ldngerfristiges Lea-
dership-Training. In vier
Workshops iiber sechs
Monate verteilt, lernt sie
ihre Schwichen, Stirken
und Probleme kennen,

«Pferd als Partner» GmbH bietet Leadership-Coaching

Das Pferd hilt einem den Spiegel vor

Marina Parris, «Pferd als Partner» GmbH, fihrt Leadership-Coaching durch.

nutzen und bewiltigen.
«Ich profitiere sehr von
dem langfristigen Trai-
ning», schildert sie ihre
Erfahrungen. «Ich habe
jeweils zwei Monate Zeit,
das Gelernte anzuwenden
und zu vertiefen, und
kann aktuelle Situationen
im nichsten Kurs einbrin-
gen. Das bringt mir viel.»

Gegenseitiger Respekt

Die Leadership-Kurse sind
in vier Themen gegliedert:
Kommunikation, Respekt,
Vertrauen und Fithrung,
Diese seien laut Geschiifts-
filhrerin Marina Parris
logische Elemente, wenn
man mit Pferden aber
auch mit Mitarbeitenden
erfolgreich umgehen will.
Die Kommunikation muss
eindeutig sein, um Miss-
verstindnisse zu vermei-
den. Fiir eine angenehme
Zusammenarbeit sollten

sich Vorgesetzte und Mit-

arbeitende gegenseitig re-

spektieren und Vertrauen
zueinander haben. Gute
Fithrung kommt nur zu-
stande, wenn die Kommu-
nikation offen und ehrlich
ist. Sie basiert auf Respekt
und Vertrauen. Beim Ein-
stiegskurs werden alle
vier Themen an einem Tag
bearbeitet. «Dies gibt ei-
nen guten Einblick in die
Materie und die Teilneh-
menden kénnen erste Er-
fahrungen mit dem Pferd
als Lehrer sammeln», er-
kliirt Marina Parris, <Al-
lerdings erfordert die
Steigerung der Fiihrungs-
kompetenz ein personli-
ches Umdenken, das in ei-
nem Tag kaum zu errei-
chen ist.»

Yvonne Hunkeler will
umdenken. Sie nimmt sich
Zeit und widmet jedem
Thema einen eigenen
Workshop. «Ich will mich
weiterentwickeln, beruf-
lich wie auch im Umgang
mit meinen Pferden», er-

kldrt sie ihre Motivation.
Um die private Weiterent-
wicklung zu fordern, ab-
solviert sie das ganze Se-
minar mit ihrem eigenen
Pferd. Fir Marina Parris
stellt das eine Herausfor-
derung, aber kein Pro-
blem dar: «Die Reaktio-
nen kann man bei jedem
Pferd beobachten und in-
terpretieren. Dafiir muss
es nicht speziell ausgebil-
det sein. Es sind Reaktio-
nen, die das natiirliche

Verhalten des Plerdes
aufzeigen.»
Bewusstsein verbessern

Jeder der vier Workshops
ist dhnlich strukturiert.
Erst besprechen die Be-
teiligten die Erfahrungen
im Geschiift seit dem letz-
ten Seminar und dann
geht es weiter mit dem
Ziel des aktuellen Semi-
nars. Die Beraterinnen
leiten das Thema mit
theoretischen Aspekten
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ein. Anschliessend wird
mit dem Pferd gearbeitet.
Im Zentrum steht die Wir-
kung des Verhaltens vom
Menschen und welche Re-
aktion dieses beim Pferd
auslést. Wihrend der Ar-
beit werden laufend Fra-
gen geklart, die sich ent-
weder direkt aus dem
Kurs, oder aber aus dem
Geschiftsalltag von Yvon-
ne Hunkeler ergeben. Am
Ende des Workshops fas-
sen die Beteiligten die
Erkenntnisse zusammen
und analysieren diese.
Fiir Yvonne Hunkeler ist
das Leadership-Coaching
eine wertvolle Erfahrung,
die ihr Verhalten gegen-
iiber ihren Mitarbeiten-
den auch nach dem Kurs
priagt, «Mir ist bewusst,
dass ein solches Training
kein Wundermittel ist. Ich
habe nicht das Gefiihl,
dass ich danach ein an-
derer Mensch bin. Aber
ich habe mich verbessert,



34 15 Okiober 2008

PrLEGE

PferdeWoche

habe mehr Bewusstsein
fiir das eigene Verhalten
und beobachte die Signa-
le meiner Mitarbeitenden
genauer», sagt Yvonne
Hunkeler. Sie ldsst ihre
Erfahrungen mit dem
Pferd regelmissig bei ih-
rer Arbeit einfliessen. So
versucht sie beispiels-
weise in einem gesamt-
schweizerischen Marke-
tingprojekt, kleine und
dafiir klare Ziele mit
ihrem Team zu definieren,
anstatt eine grosse Vision
nur halbwegs befriedi-
gend anzustreben. «Diese
Philosophie vertrete ich
auch vor meinen Vorge-
setzten. Mit mehreren Tei-
lerfolgen steigt die Moti-
vation beim ganzen Team.
Und wenn die Mitarbei-
tenden motiviert sind, ge-
ben sie viel mehr, als nur
das Notigste», meint sie.
JYvonne Hunkeler bezieht
ihre Mitarbeitenden auch
in ihr Fiihrungstraining
mit ein. Sie bespricht auf
Grund der neu erlernten
Aspekte verschiedene Si-
tuationen und stosst dabei
auf viel positive Reak-
tionen. Ihr Team findet
die Parallelen zwischen
dem Verhalten von Pferd
und Mensch interessant.
«Mein Team war zur Zeit
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der Kurse im Umbruch.
Eine Mitarbeiterin be-
fand sich in einer schwie-
rigen personlichen Situa-
tion, was fiir mich als Vor-
gesetzte  anspruchsvoll
war. Bei dieser Aufgabe
hilft mir das Seminar sehr.
Ich erhalte viele neue
Ideen und Gedanken, die
mir Zusammenhinge zwi-
schen meiner Arbeit mit
dem Pferd und den Men-
schen aufzeigen», erklirt
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Yvonne Hunkeler lasst das Gelernte in den Berufsalltag einfliessen.

sie. Im Alltag realisiert sie
immer wieder neue Situa-
tionen, die sie an die
Grundsitze des Trainings
erinnern. «Ich frage zum
Beispiel im Gespriich im-
mer wieder die Motiva-
tion meiner Mitarbeiten-
den ab. Es ist erwiesen,
dass ein schones Biiro und
der Lohn auf dem Konto
nicht ausreichen, um
Menschen zu motivieren,
sowie ein Stall und Futter
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allein, ein Pferd nicht fiir
die- Arbeit motivieren. Es
sind auch Anerkennung,
Abwechslung und Lob,
die einen Menschen aber
auch ein Pferd anspornen
alles zu geben», sagt sie.

Verhalten spiegeln

Sie ist sehr froh, die ver-
schiedenen Aspekte des
Trainings erst am Pferd
tiben zu konnen. Pferde
spiegeln direkt und ehr-

lich unser Verhalten. Der
Mensch hat noch wiel
mehr Dimensionen. Vie-
les geht beim Menschen
iiber die Sprache. Aber
zwischen dem Gesagten
und dem Gemeinten lie-
gen oft Welten. Ausser-
dem kommen anerzogene
Hoflichkeits- und Gesell-
schaftsregeln hinzu, die
es schwer machen, so ehr-
lich und direkt wie ein
Pferd zu sein. «Fiir mich
war es gut, zuerst am ‘ein-
facheren’ Pferd zu trainie-
ren und dann am komple-
xen Mensch weiterzuma-
cheny, lacht sie, «Das hilft
ENnorm.»

Marina Parris hofft, dass
das Lernen mit Pferden
nicht nur ein Trend ist,
sondern langfristigz von
Fihrungskriften  genutzt
wird: «Es wire schade,
wenn das Potenzial, das
Tiere in sich haben, nur
als Modeerscheinung ge-
sehen wird. Bei der
Zusammenarbeit von
Menschen sind die Pro-
bleme immer die selben:
Die  zwischenmenschli-
chen Aspekte stimmen
nicht. Und bei diesem
Problem koOnnen uns
Pferde nachhaltig helfen
und unsere Zusammenar-
beit verbessern.»




