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Pferd findet die wahren Chefs

Normalerweise haben Chefs
das Sagen. Bei Marina Parris
sagt ein Pferd den Mana-
gern, wo es langgeht.

VON PHILIPP SCHWARZ

«Bei Pferden folgt auf jede Handlung
ein Feedback», sagt Marina Parris. Sie
macht sich das in ihren Workshops fiir
Fithrungskrifte zu Nutze. Bereits ein
kleiner Versuch: demonstriere dies:
«Machen Sie dem Pferd ohne Worte
und nur mit der Kérpersprache klar,
dass es ein paar Schritte zuriickweichen
soll», sagt sie einer Person. So beriihrt er
hilflos vor dem Pferd stehend dessen
Kopf.

Der Wallach steht unbeirrt an der
gleichen Stelle. Erst der néchste, stirke-
re Stoss reicht aus, damit das Pferd den
Befehl versteht. «Im ersten Moment
spirte er, dass die Aufforderung nicht
ernst gemeint war», sagt Marina Parris.
Dies sei eine gute Einstiegsiibung. Spa-
ter soll der Wallach ohne Worte des
Begleiters einen Hindernislauf absol-
vieren. «Wie sich das Pferd in solchen
Situationen verhalt, zeigt, welche Fiih-
rungsqualititen verbessert werden
kénnen.»

Pferd gehorcht nicht wegen Lohn

Wenn eine Firma mehr als nur
«Dienst nach Vorschrift» von einem
Mitarbeiter erwarte, seien seitens der
Fiihrungskraft die geeigneten Sozialfa-
higkeiten gefragt, findet Marina Parris,
Die Kalifornierin leitete bei internatio-
nalen Firmen auch schon den Bereich
Mitarbeiter- und Managementausbil-
dung. Nebst ihrer betriebswirtschafili-
chen Ausbildung absolvierte sie seit
2002 diverse intensive Kurse im Um-
gang mit Pferden und lebte auch auf
verschiedenen Ranches.

Mit ihrer heutigen Firma Pferd als
Partner GmbH in Cham mochte sie seit
wenigen Wochen eine andere Art Work-

shops fiir interessierte Fithrungskrafte

anbieten: «Hier sind alle Sinne gefor-

dert.» Eines ihrer vorrangigen Ziele sei

es, die Sozialfihigkeiten einer Fiih-
rungskraft zu fordern. «Dazu gehéren
zwingend die Bereiche Kommunikati-
on, Respekt, Vertrauen und Fiihrung.»
Unterstiitzung erhilt sie von Michele
Cueni, Managementberaterin, Bernie
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Zambail, einem Pferdekenner, sowie
ihrem siebenjidhrigen schwarzen Wal-
lach mit dem Namen Hummer.

Keine Show prasentieren

Aber wie kann ein Pferd als Lehrer
wirken? «Ein Pferd liigt nicht, und ihm
vorzumachen,

Die Pferdefliisterin Marina Parris hat zu ihren Tieren einen guten Draht.

echte Fihrungsstirken vorlebe. «Im
Arbeitsleben gehorchen die Mitarbeiter
einem Chef. Doch ist nicht immer klar,
was die Motivation dahinter ist. Viel-
leicht geht es um ihren oder seinen
Titel, die Personlichkeit, den Lohn oder
die Aufstiegschancen.» Auf einen Zeit-

rahmen und die

ist nutzlos. [Es spiirt,
wie wir wirklich sind
und ist dazu ein wun-
derbarer Spiegel, der
ein wahres Bild {iber
unsere  Beziehungs-

nutzios.»

«Ein Pferd liigt nicht. lhm
etwas vorzumachen, ist

erforderlichen

Kosten kann sie
sich nicht festle-
gen: «Dies ist sehr

und Kommunikations-

fahigkeit erlaubt», so Marina Parris.
Pferde seien Fluchttiere. In der Zu-

sammenarbeit mit diesem Tier gelange

man nur zum Ziel, wenn man ihnen

MARINA PARRIS fdividag g fipud
8 wird von der Aus-
gangsbasis be-

stimmt.» Die Erfolge sollten jedoch
messbar sein, sagt sie klar. «Wir machen
hier keine Show, sondern mdochten
ernsthafte Verbesserungen im Bereich
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BILD HANNA JARAY

EXPRESS

P Marina Parris mochte
Fihrungskompetenzen bei
Managern erhéhen.

P Die Ex-Chefin glaubt, dass
ein Pferd ideale Losungen
liefern kann.

von Vertrauen, Kommunikation, Res-
pekt und Fiihrung bei den Teilnehmern
erzielen.»

HINWEIS
»- www.pferdalspartner.ch «




